
 

報   第   ２６   号   

令和 ７ 年 ９ 月 １ 日提出  

 

   一般財団法人熊本国際観光コンベンション協会の経営状況について 

 

 一般財団法人熊本国際観光コンベンション協会の経営状況を説明する書類（令和６

年度決算並びに令和７年度事業計画及び予算）を作成したので報告する。 

 

                       熊本市長  大 西 一 史 

  



 

経営状況を説明する書類 

 

第１ 令和６年度決算 

１ 貸借対照表（令和７年３月３１日） 

（単位：円） 

資 産 の 部 負債及び正味財産の部 

科  目 金  額 科  目 金  額 

流動資産 342,335,429 流動負債 75,441,459 

 現金預金 298,697,945  買掛金 5,707,063 

売掛金 11,094,057 未払金 27,342,533 

未収金 14,216,886 未払消費税等 7,076,200 

商品 17,408,070 前受金 319,016 

立替金 129,121 預り金 2,468,935 

前払費用 789,350 預り敷金 712,080 

  賞与引当金 6,908,932 

  未払法人税等 24,906,700 

固定資産 1,200,552,645 固定負債 12,457,860 

 基本財産 1,020,646,000  退職給付引当金 12,457,860 

特定資産 12,076,470 （負債合計） 87,899,319 

その他固定資産 167,830,175 正味財産 1,454,988,755 

   指定正味財産 1,020,646,000 

   一般正味財産 434,342,755 

合  計 1,542,888,074 合  計 1,542,888,074 



 

２ 正味財産増減計算書（令和６年４月１日から令和７年３月３１日まで） 

  実施事業等会計 

（収入）                           （単位：円） 

大 科 目 中 科 目 金  額 説  明 

経 常 収 益 

受託事業収益 52,313,389  

 受託事業収益 52,313,389 市からの受託事業収入 

受取補助金等 131,796,454  

 国庫補助金 22,222,800 
インバウンド特別体験事

業補助金 

 
受取地方公共団体

補助金 
108,674,654 

観光客・コンベンション誘

致事業補助金 

受入環境整備補助金 

 民間団体補助金 899,000 
木を活かした景観づくり

事業補助金 

事 業 収 益 60,517,756  

 事業収益 60,517,756 

着地型旅行商品販売収入、 

コンベンションバッグ収

入、各種イベント事業収入 

受 取 負 担 金 4,179,910  

 受取負担金 4,179,910  

雑 収 益 69,360  

 雑収益 69,360  

引当金取崩額 3,526,179  

 賞与引当金取崩額 3,526,179  

経 常 収 益 計 252,403,048  

他会計振替額 6,979,741  

当期一般正味財産増減額 653,951  

合   計 260,036,740  

 

  



 

（支出）                           （単位：円） 

大 科 目 中 科 目 金  額 説  明 

経 常 費 用 

事 業 費 260,036,740 
 
 

 人件費 91,266,019 
 
給与、福利厚生費等 

 事業費 168,770,721 
 
ＭＩＣＥ誘致・支援事業 

66,633,843 

企画調査事業 

353,736 

観光客誘致・受入事業 

78,718,245 

観光の情報収集・提供事業 

13,960,707 

受託管理運営事業 

9,104,190  

経 常 費 用 計 260,036,740  

合   計 260,036,740  

 

  



 

  その他会計 

（収入）                           （単位：円） 

大 科 目 中 科 目 金  額 説  明 

経 常 収 益 

諸 収 益 364,077,398  

 諸収益 364,077,398 土産品等の販売収入 

手 数 料 収 益 7,914,516  

 手数料収益 7,914,516 自動販売機手数料等 

レストハウス収益 4,733,241  

 レストハウス収益 4,733,241 
動植物園レストハウス収

入 

事 業 収 益 1,187,780  

 事業収益 1,187,780 
動植物園イベント事業収

入 

預 金 利 子 収 益 15,088  

 預金利子収益 15,088 普通・定期預金利息 

有価証券運用益 3,312,660  

 有価証券運用益 3,312,660  

雑 収 益 3,165,459  

 雑収益 3,165,459 
 

 

引 当 金 取 崩 額 2,355,391  

 賞与引当金取崩額 2,355,391  

経 常 収 益 計 386,761,533  

合   計 386,761,533  

 

  



 

（支出）                           （単位：円） 

大 科 目 中 科 目 金  額 説  明 

経 常 費 用 

事 業 費 302,194,223  

 人件費 60,646,998 給与、福利厚生費等 

 事業費 241,547,225 商品仕入等 

経 常 費 用 計 302,194,223  

他会計振替額 2,424,744  

法人税、住民税及び事業税 25,416,337  

当期一般正味財産増減額 56,726,229  

合   計 386,761,533  

 

  



 

  法人会計 

（収入）                           （単位：円） 

大 科 目 中 科 目 金  額 説  明 

経 常 収 益 

基本財産運用益 7,790,000 
 
 

 基本財産受取利息 7,790,000 
 
国債等利息 

受 取 会 費 7,320,000  

 賛助会員受取会費 7,320,000  

預 金 利 子 収 益 13,645  

 預金利子収益 13,645  

有価証券運用益 6,486,954  

 有価証券運用益 6,486,954  

雑 収 益 44,900  

 雑収益 44,900  

引 当 金 取 崩 額 1,515,472  

 賞与引当金取崩額 1,515,472  

経 常 収 益 計 23,170,971  

当期一般正味財産増減額 254,860  

合   計 23,425,831  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

（支出）                           （単位：円） 

大 科 目 中 科 目 金  額 説  明 

経 常 費 用 

管 理 費 16,682,237  

 人件費 10,584,592 給与、福利厚生費等 

 管理費 6,097,645  

経 常 費 用 計 16,682,237  

他会計振替額 4,554,997  

法人税、住民税及び事業税 2,188,597  

合   計 23,425,831  

  



 

３ 事業実績 

(1) ＭＩＣＥ誘致・支援事業 

ア ネットワーク事業 

 (ｱ) コンベンション開催促進事業 

会議開催地決定に権限を持つキーパーソンの招へい、会場視察対応 

  (ｲ) 情報連絡会議事業 

      ＪＣＣＢ（一般社団法人日本コングレス・コンベンション・ビューロー）

ビューロー部会、九州・沖縄地区コンベンション推進団体連絡会総会及び

実務担当者会議への参加 

イ ＭＩＣＥ推進事業 

    (ｱ) 開催支援助成金 

      コンベンション開催助成金、スポーツコンベンション開催助成金その他

各種助成金の交付 

令和６年度助成実績 １２０件 ２９，１７０千円 

    (ｲ) 誘致活動事業 

      商談会への参加、コンベンション開催事務局への誘致活動等 

    (ｳ) 物的支援事業 

コンベンションバッグの配布、歓迎看板・歓迎エアポールの設置等 

 (ｴ) ユニークベニュー利用促進事業 

ユニークベニューの開発及びパッケージ化、エクスカーションツアーの

造成 

ウ ＭＩＣＥ誘致事業 

    (ｱ) 国際会議誘致事業 

      国際学会キーパーソン等を対象としたセミナー及び意見交換会の開催 

    (ｲ) サステナブル事業 

      国際的指標である「ＧＤＳ－Ｉｎｄｅｘ」への参加 

(2) 企画調査事業 

ア コンベンション統計調査事業 

コンベンション統計の作成 

(3) 観光客誘致・受入事業 



 

ア 観光客誘致事業 

(ｱ) 国内旅行誘致事業 

商談会への参加、旅行会社へのセールス 

(ｲ) 教育旅行誘致事業 

      来訪時の観光ボランティアガイド派遣の実施、熊本地震から学ぶ教育旅

行の販売推進、教育旅行プログラム助成金の交付 

(ｳ) 海外旅行誘致事業 

    商談会への参加、体験コンテンツの磨き上げ・販路拡大 

イ 観光客受入事業 

(ｱ) おもてなし向上事業 

「くまもとよかとこ案内人の会」、「春日人おてもやん」及び「ＵＤくま

もと」等との連携 

(ｲ) 地域活性化事業 

      地元で開催されるイベント等への協力 

    (ｳ) 着地型商品販売事業 

      くまもと体験プログラムの利用促進 

      令和６年度実績 体験人数 ４，４６１人 

    (ｴ) 観光人材育成事業 

      観光・文化に関する講座の開催 

    (ｵ) インバウンド特別体験事業 

水前寺成趣園で「竹あかり」と「光のアート」による夜間回遊イベント

の開催 

  (4) 観光の情報収集・提供事業 

ア 広報宣伝活動事業 

(ｱ) 観光パンフレット作成事業 

「熊本市観光ガイドブック」他各種観光パンフレット等を作成し、宿泊 

施設や観光案内所において配布 

(ｲ) 情報発信事業 

ホームページ、ＳＮＳ等を活用した情報発信 

    (ｳ) 観光客動向調査事業 



 

      本市を訪れた国内外の観光客を対象にアンケートを実施 

(5) 受託管理運営事業 

ア 総合観光案内所の運営 

イ 熊本博物館の受付、案内 

(6) 協会収益事業 

ア 熊本城お休み処の運営 

イ 熊本市動植物園売店の運営 

ウ 熊本博物館ミュージアムショップの運営 

エ 商品開発と販路拡大 

オ 湧水亭の運営 

(7) 働きやすい環境整備 

ア 協会の管理運営、協会職員研修等 

イ 協会広報事業 

 

  



 

第２ 令和７年度事業計画 

１ ＭＩＣＥ誘致・支援事業 

(1) ＭＩＣＥ受入事業 

 ア 開催支援助成事業 

 イ 物的支援事業 

 ウ ユニークベニュー利用促進事業 

 エ サステナブル事業 

(2) ＭＩＣＥ誘致事業 

 ア 国際会議誘致事業 

 イ 誘致活動事業 

 ウ 情報連絡会議事業 

 ２ 企画調査事業 

 (1) コンベンション統計調査事業 

３ 観光客誘致・受入事業 

(1) 観光客誘致事業 

 ア 国内旅行誘致事業 

  イ 教育旅行誘致事業 

  ウ インバウンド誘客対策事業 

 (2) 観光客受入事業 

  ア おもてなし向上事業 

  イ 地域活性化事業 

  ウ 着地型商品販売事業 

  エ 観光人材育成事業 

  オ Ｌｕｘ Ｎｉｇｈｔ事業 

 ４ 観光の情報収集・提供事業 

 (1) 広報宣伝活動事業 

  ア 観光パンフレット作成事業 

  イ 観光客動向調査事業 

 ５ 受託管理運営事業 

(1) 総合観光案内所の運営 



 

(2) 熊本博物館の受付、案内 

６ 協会収益事業 

 (1) 熊本城お休み処の運営 

 (2) 熊本市動植物園売店の運営 

 (3) 熊本博物館ミュージアムショップの運営 

 (4) 商品開発と販路拡大 

  (5) 湧水亭の運営 

７ 働きやすい環境整備 

(1) 協会の管理運営、協会職員研修等 

(2) 協会広報事業 

 

  



 

第３ 令和７年度予算 

実施事業等会計 

（収入）                          （単位：千円） 

大 科 目 中 科 目 金  額 説  明 

補 助 金 等 収 入 129,881  

 
地方公共団体補助

金収入 
129,881 

観光客・コンベンション誘

致事業補助金等 

受 託 事 業 収 入 52,340  

 受託事業収入 52,340 市からの受託事業収入 

事 業 収 入 56,318  

 事業収入 56,318 

コンベンションバッグ売

上、各種イベント事業収入

等 

負担金収入 100  

 負担金収入 100  

他会計からの繰入金収入 49,112  

 
他会計からの繰入

金収入 
49,112  

当 期 収 入 計 287,751  

合   計 287,751  

 



 

（支出）                          （単位：千円） 

大 科 目 中 科 目 金  額 説  明 

ＭＩＣＥ誘致・支援事業 71,695  

 
人件費 13,842 給与、福利厚生費 

事業費 57,853  

企 画 調 査 事 業 446  

 
人件費 16 給与、福利厚生費 

事業費 430  

観光客誘致・受入事業 145,373  

 人件費 41,162 給与、福利厚生費 

事業費 104,211  

観光の情報収集・提供事業 14,640  

 
人件費 2,084 給与、福利厚生費 

事業費 12,556  

受託管理運営事業 54,597  

 
人件費 43,825 給与、福利厚生費 

事業費 10,772  

予 備 費 1,000  

 予備費 1,000  

当 期 支 出 計 287,751  

合   計 287,751  

 

  



 

その他会計 

（収入）                          （単位：千円） 

大 科 目 中 科 目 金  額 説  明 

諸 収 入 336,400  

 諸収入 336,400 土産品等の販売収入 

手 数 料 収 入 7,870  

 手数料収入 7,870 自動販売機手数料等 

レストハウス収入 5,560  

 レストハウス収入 5,560 動植物園レストハウス収入 

事 業 収 入 600  

 事業収入 600 
動植物園イベント業務委託

収入 

預 金 利 子 収 入 1  

 預金利子収入 1 普通・定期預金利息 

有価証券運用収入 4,040  

 有価証券運用収入 4,040  

雑 収 入 3,160  

 雑収入 3,160  

当 期 収 入 計 357,631  

前期繰越収支差額 352,553  

合   計 710,184  

 

 

  



 

（支出）                          （単位：千円） 

大 科 目 中 科 目 金  額 説  明 

事 業 費 256,173  

 
人件費 48,224 給与、福利厚生費 

事業費 207,949 商品仕入等 

管 理 費 68,833  

 
人件費 18,671 給与、福利厚生費 

管理費 50,162 賃借料等 

他会計への繰出金支出 48,468  

 
他会計への繰出金

支出 
48,468  

予 備 費 1,000  

 予備費 1,000  

当 期 支 出 計 374,474  

次期繰越収支差額 335,710  

合   計 710,184  

 

 

  



 

法人会計 

（収入）                          （単位：千円） 

大 科 目 中 科 目 金  額 説  明 

基本財産運用収入 6,596  

 基本財産利息収入 6,596 国債等利息 

有価証券運用収入 5,491  

 有価証券運用収入 5,491  

会 費 収 入 7,000  

 賛助会員会費収入 7,000 賛助会費 20 千円×350 口 

預 金 利 子 収 入 3  

 預金利子収入 3  

当 期 収 入 計 19,090  

合   計 19,090  

 

（支出）                          （単位：千円） 

大 科 目 中 科 目 金  額 説  明 

管 理 費 16,746  

 
人件費 9,625 給与、福利厚生費 

管理費 7,121  

協 会 広 報 事 業 1,200  

 事業費 1,200 機関紙発行等 

他会計への繰出金支出 644  

 
他会計への繰出金

支出 
644  

予 備 費 500  

 予備費 500  

当 期 支 出 計 19,090  

合   計 19,090  

 

 



 

 （提出理由） 

  一般財団法人熊本国際観光コンベンション協会は、地方自治法（昭和２２年法律

第６７号）第２２１条第３項の法人に該当するので、同法第２４３条の３第２項の

規定に基づき、その経営状況について報告するものである。 


