
 

報   第   ２７   号   

令和 ７ 年 ９ 月 １ 日提出   

 

   一般財団法人熊本市文化スポーツ財団の経営状況について 

 

 一般財団法人熊本市文化スポーツ財団の経営状況を説明する書類（令和６年度決算

並びに令和７年度事業計画及び予算）を作成したので報告する。 

 

                       熊本市長  大 西 一 史  



 

経営状況を説明する書類 

 

第１ 令和６年度決算 

１ 貸借対照表（令和７年３月３１日） 

    （単位：円） 

資 産 の 部 負債及び正味財産の部 

科  目 金  額 科  目 金  額 

流動資産         558,814,436 流動負債 247,881,576 

 現金預金 307,111,551  未払金 134,895,083 

未収金 242,788,817  未払消費税 14,710,300 

商品 119,140  未払法人税等 261,000 

貯蔵品 8,536,925  前受金 19,768,185 

前払金 34,100  仮受金 43,000 

仮払金 223,903  預り金 7,154,999 

立替金 0  １年以内返済予定 
リース債務 

0 

固定資産  307,554,826  賞与引当金 32,931,000 

 基本財産 92,411,281 修繕引当金 38,118,009 

 特定資産 206,405,889 固定負債 206,405,889 

 その他固定資産 8,737,656  退職給付引当金 206,405,889 

   リース債務 0 

  （負債合計） 454,287,465 

  正味財産 412,081,797 

   指定正味財産 75,411,281 

   一般正味財産 336,670,516 

合  計 866,369,262 合  計 866,369,262 



 

２ 正味財産増減計算書（令和６年４月１日から令和７年３月３１日まで） 

  実施事業等会計 

（収入）                           （単位：円） 

大 科 目 中 科 目 金  額 説  明 

経 常 収 益 

基本財産運用益 1,162,200  

 基本財産受取利息 1,162,200  

事 業 収 益 61,778,860  

 自主事業収益 61,778,860 教室参加費収入等 

受取補助金等  231,000  

 受取地方公共団体補助金 231,000  

雑 収 益 1,641,559  

 雑収益 1,641,559  

経 常 収 益 計 64,813,619  

合   計 64,813,619  

 

（支出）                           （単位：円） 

 

大 科 目 中 科 目 金  額 説  明 

経 常 費 用 

事 業 費 50,136,008  

 人件費 0  

 事業費 50,136,008 法人税等含む。 

経 常 費 用 計 50,136,008  

一般正味財産増減額 14,677,611  

合   計 64,813,619  



 

その他会計 

（収入）                           （単位：円） 

大 科 目 中 科 目 金  額 説  明 

経 常 収 益 

特定資産運用益 242,526  

 特定資産受取利息 242,526  

事 業 収 益 1,660,870,517  

 自主事業収益 50,610,304 スポーツ事業受託収入 

 指定管理料収益 1,610,260,213 
指定管理料、利用料金
等 

受取補助金等 1,011,500  

 受取国庫補助金 916,500  

 受取民間補助金 95,000  

物品販売収益 2,920,173  

 物品販売収益 2,920,173  

雑 収 益 2,795,123  

 雑収益 2,795,123 利息ほか 

経 常 収 益 計 1,667,839,839  

一般正味財産増減額 4,425,637  

合   計 1,672,265,476  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

（支出）                           （単位：円） 

大 科 目 中 科 目 金  額 説  明 

経 常 費 用 

事 業 費 1,672,304,661  

 人件費 740,604,902  

 事業費 931,699,759 法人税等含む。 

経 常 費 用 計 1,672,304,661  

他会計振替額 △39,185  

合   計 1,672,265,476  



 

法人会計 

（収入）                           （単位：円） 

大 科 目 中 科 目 金  額 説  明 

経 常 収 益 

特定資産運用益 66,057  

 特定資産受取利息 66,057  

事 業 収 益 95,131,800  

 指定管理料収益 95,131,800 指定管理料 

雑 収 益 696,000  

 雑収益 696,000  

経 常 収 益 計 95,893,857  

合   計 95,893,857   

 

（支出）                           （単位：円） 

大 科 目 中 科 目 金  額 説  明 

経 常 費 用 

管 理 費 92,736,915  

 人件費 67,161,715  

 管理費 25,575,200 法人税等含む。 

経 常 費 用 計 92,736,915  

他会計振替額 39,185  

一般正味財産増減額 3,117,757  

合   計 95,893,857  

 

 

 

 

 

 



 

３ 事業実績 

(1) スポーツの普及・振興、健康づくりへの貢献 

ア 心とからだの健康づくり支援 

(ｱ) 健康・体力づくり推進事業 

a スポーツ教室 教室参加率 平均５９％ 

b スポーツ及び健康相談・指導 利用者数 約５，１００人 

c 体力測定 約１１０人 

(ｲ) 運動・スポーツ活性化事業（こどもの体力向上支援等） 

(ｳ) 施設利用促進事業   

a ＯＮＥＤＡＹスポーツランド 参加者数 １，６０２人 

(ｴ) 健康文化事業 

a 健康文化教室 教室参加率 平均６３％ 

イ スポーツを通じた地域のスポーツライフ拠点づくり 

(ｱ) 地域活性化支援事業 

a 指導者派遣事業 派遣先延べ１１６件、参加者数延べ３，８９３人 

b 地域活性化のための事業 派遣先団体４団体、参加者数９１人 

ウ 行政施策推進事業（熊本城マラソン２０２５運営業務等） 

エ ゴールデン・スポーツイヤーズ関連事業（国際スポーツ大会関連） 

   オ スポーツ環境支援（スポーツフォトコンテスト等） 

(2) 文化芸術振興による街なか賑わいづくりへの貢献 

ア 文化芸術振興事業（文化事業の全国への発信等） 

イ 熊本市民会館における自主事業等 

ウ 地域の賑わい創出事業（中心市街地活性化連絡会議等） 

エ 健軍文化ホールにおける自主事業等 

   オ 子育て支援事業 

   カ こども文化会館における自主事業等 

(3) 地域ネットワーク機能強化による地域社会振興 

ア 各種団体とのネットワーク強化 

イ 社会貢献事業 

ウ コーディネート機能を活かしたコミュニティ拠点づくり 



 

エ 地域社会振興事業（文化芸術をテーマにした作文表彰事業等） 

オ 関係団体等連携強化 

(4) 利用者満足度向上へ向けた環境整備 

ア 施設管理運営事業 

(ｱ) 熊本市総合体育館・青年会館  利用人数 ３５６，９３８人 

(ｲ) 田迎公園運動施設       利用人数 １７０，８５６人 

(ｳ) 南部総合スポーツセンター   利用人数 １４８，０６９人 

(ｴ) 熊本市総合屋内プール     利用人数 ２３８，３９２人 

(ｵ) 託麻スポーツセンター     利用人数  ７９，６３１人 

(ｶ) 水前寺野球場・競技場     利用人数 １４６，８０４人 

(ｷ) 城南総合スポーツセンター   利用人数 １２９，１４４人 

(ｸ) 城南Ｂ＆Ｇ海洋センター    利用人数  １８，４３２人 

(ｹ) 植木中央公園運動施設     利用人数 １８５，６０１人 

(ｺ) こども文化会館        利用人数 ３９４，８７５人 

(ｻ) 熊本市健軍文化ホール     利用人数  ４０，８８３人 

(ｼ) 熊本市民会館         利用人数 ３１４，６９０人 

イ 一括管理のスケールメリットの発揮（顧客管理システムの活用等） 

ウ お客様本位の高品位なサービスの提供（公平・公正な運営策等） 

エ 安全・安心・快適な利用空間の創出（安全管理対策等） 

(5) 組織改革推進による組織強化 

ア 人材育成、能力開発の強化（職員研修等） 

イ 積極的な組織改革の推進（経営改革の推進等） 

ウ 組織力を活かした営業活動 

(ｱ) 利用促進の取組（ＷＥＢサイト運営等） 

(ｲ) ＪＰＰＣ（日本公共スポーツ施策推進協議会）との連携 

(ｳ) 財団ＰＲの強化 

 

  



 

第２ 令和７年度事業計画 

１ スポーツの普及・振興、健康づくりへの貢献 

  (1) 魅力的な事業プログラムの企画立案による展開 

   ア 心とからだの健康づくり支援 

  (2) 行政施策推進による豊かな市民生活への貢献 

   ア スポーツを通じた地域のスポーツライフ拠点づくり 

   イ 行政施策推進事業 

  (3) ゴールデン・スポーツイヤーズに関する事業展開 

   ア ゴールデン・スポーツイヤーズ関連事業 

   イ スポーツ環境支援 

２ 文化芸術振興による街なか賑わいづくりへの貢献 

  (1) 熊本の文化力を発展させ全国へ発信する 

ア 文化芸術振興事業 

   イ 熊本市民会館における自主事業等 

  (2) 地域経済の活性化と街なか賑わいの創出 

ア 地域の賑わい創出事業 

   イ 健軍文化ホールにおける自主事業等 

  (3) こどもたちの健やかな成長を育む子育て支援の推進 

   ア 子育て支援事業 

イ こども文化会館における自主事業等 

 ３ 地域ネットワーク機能強化による地域社会振興 

(1) 熊本市の地域資源やネットワークの利活用 

ア 各種団体とのネットワーク強化 

   イ 社会貢献事業 

   ウ コーディネート機能を活かしたコミュニティ拠点づくり 

(2) 地域社会振興 

   ア 地域社会振興事業 

(3) 関係団体等連携強化 

 ４ 利用者満足度向上へ向けた環境整備 

(1) 効率的・効果的なマネジメントの推進 



 

ア 施設管理運営事業 

   イ 一括管理のスケールメリットの発揮 

(2) お客様本位の高品位なサービスの提供 

  (3) 安全・安心・快適な利用空間の創出 

 ５ 組織改革推進による組織強化 

  (1) 人材育成、能力開発の強化 

  (2) 積極的な組織改革の推進 

  (3) 組織力を活かした営業活動 

ア 利用促進の取組 

   イ ＪＰＰＣ（日本公共スポーツ施策推進協議会）との連携 

   ウ 財団ＰＲの強化 



 

第３ 令和７年度予算 

 実施事業等会計 

（収入）                           （単位：千円） 

大 科 目 中 科 目 金  額 説  明 

経 常 収 益 

基本財産運用益 1,163  

 基本財産受取利息 1,163  

事 業 収 益 91,516  

 自主事業収益 91,516 教室参加費 

雑 収 益 1,674  

 雑収益 1,674  

経 常 収 益 計 94,353  

合   計 94,353  

 

（支出） （単位：千円） 

大 科 目 中 科 目 金  額 説  明 

経 常 費 用 

事 業 費 59,568  

 
人件費 0  

事業費 59,568 諸謝金、委託費等 

経 常 費 用 計 59,568  

一般正味財産増減額 34,785  

合   計 94,353  

 

 

 

 



 

その他会計 

（収入） （単位：千円） 

大 科 目 中 科 目 金  額 説  明 

経 常 収 益 

特定資産運用益 244  

 特定資産受取利息 244  

事 業 収 益 1,681,117  

 

自主事業収益 42,750 
熊本城マラソン運営

業務委託等 

指定管理料収益 1,638,367 
指定管理料、利用料金

等 

物品販売収益 3,229  

 物品販売収益 3,229  

雑 収 益 2,830  

 雑収益 2,830  

経 常 収 益 計 1,687,420  

一般正味財産増減額 36,677  

合   計 1,724,097  

  

（支出） （単位：千円） 

大 科 目 中 科 目 金  額 説  明 

経 常 費 用 

事 業 費 1,724,097  

 

人件費 793,217 
職員・臨時職員等給

与、法定福利費等 

事業費 930,880 
委託費、燃料光熱水

費、賃借料等 

経 常 費 用 計 1,724,097  

合   計 1,724,097  

 

 

 



 

法人会計 

（収入）                           （単位：千円） 

 

（支出） （単位：千円） 

大 科 目 中 科 目 金  額 説  明 

経 常 費 用 

管 理 費 98,209  

 
人件費 69,856 

役員報酬、給与、法定

福利費等 

管理費 28,353 賃借料、租税公課等 

経 常 費 用 計 98,209  

一般正味財産増減額 1,892  

合   計 100,101  

 

（提出理由） 

一般財団法人熊本市文化スポーツ財団は、地方自治法（昭和２２年法律第６７号）

第２２１条第３項の法人に該当するので、同法第２４３条の３第２項の規定に基づ

き、その経営状況について報告するものである。 

大 科 目 中 科 目 金  額 説  明 

経 常 収 益 

特定資産運用益 67  

 特定資産受取利息 67  

事 業 収 益 99,338  

 指定管理料収益 99,338  

雑 収 益  696  

 雑収益 696  

経 常 収 益 計 100,101  

合   計 100,101  


